RENACIMIENTO DE LA UNIVERSIDAD.
PROPUESTA DE PROGRAMA ACADEMICO
PARA EL CEU

Las comunidades de hombres se dominan o se dirigen. Optar
por lo primero significa recurrir a la fuerza para imponer las
decisiones. Atreverse a dirigir y no a dominar significa, en
cambio, el saber crear la verdad en un proceso colectivo libre.
Las actuales contrarreformas impulsadas por la administracion
central de la UNAM, que ha intentado vencer sin convencer,
demuestran la esterilidad de transitar por el autoritarismo. La
auscultaciéon de opiniones para finalmente otorgarse, como lo
ha hecho el rector, la Giltima palabra, es una afrenta tan humi-
llante para una comunidad de hombres iguales, que s6lo mos-
trando inconformidad abierta podemos recuperar nuestra
dignidad.

En los documentos previos publicados por el CEU, as{
como las declaraciones que hemos hecho ante la opinion pU-
blica, por todos los medios a nuestro alcance, creemos haber
demostrado el cardcter ilegal, y adverso para el desarrollo de
la Universidad, de las medidas del programa de contrarreforma
académica impulsadas por la burocracia universitaria. En el
presente documento el CEU se propone dar un paso gigantes-
co que ningin movimiento estudiantil en tiempos recientes
habia podido realizar: no solamente rechazar las medidas
arbitrarias que nos perjudican, sino ademds mostrar nuestra
capacidad de formulacién de propuestas positivas para el desa-
rrollo de la Universidad. Hasta ahora el CEU ha dicho con qué
no estd de acuerdo. En el presente documento exponemos
qué es lo que si queremos. El que nos corresponda dar este
paso sin precedentes en la historia cercana de la Universidad,
es consecuencia de la decision de decenas de miles de estu-
diantes de recuperar su centro de estudios, en el movimiento
estudiantil mds legitimo y mds importante desde el movimien-
to estudiantil de 1968.
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Al exponer nuestras propuestas de cardcter académico
mostramos, ademds, que es el renacimiento de la Universidad
nuestra estrella polar, y que s6lo un objetivo tan noble es ca-
paz de conmover a multitudes, como lo estd haciendo nuestro
movimiento. S6lo mentalidades obtusas pueden leer en lo que
estd pasando en estos dias en la Universidad Nacional una ma-
niobra oscura y turbia destinada a beneficiar a tal o cual grupo
en el poder. Viendo la situacion de nuestra patria, saqueada,
ultrajada y lanzada a la mds terrible miseria por los politicos
en el poder, el CEU declara que los considera a todos, por
igual, como nefastos, y que su unico compromiso es con los
estudiantes y con la reconstruccion de la Universidad. Los mis-
mos jovenes que mostramos nuestra capacidad de sacrificio y
responsabilidad durante los aciagos dias que sucedieron al 19
de septiembre de 1985, con una honestidad y vergiienza que
ningan politico en el poder ha conocido en su vida, somos los
que hoy hemos decidido no sélo participar en la reconstruc-
cién de nuestra ciudad sino también de nuestra Universidad.
¢No es acaso una vileza que los mismos que nos aplaudieron
ayer, hoy pretendan ensuciarnos e involucrarnos en los sucios
juegos en que han desperdiciado sus vidas? Una nacién que
no confia en su juventud es una nacién incapaz de todareden-
cion. Quien desconfia de los joOvenes escupe sobre su propia
simiente. Podremos tener muchas cosas que aprender, podre-
mos cometer muchos errores, pero los principios y la hones-
tidad es algo que traemos en la sangre y a lo que no estamos
dispuestos a renunciar. No somos un movimiento destructivo
y cadtico, somos el nuevo orden que brota desde abajo en todo
el pais; la Universidad no es la excepcién. Nuestro objetivo
no es tirar al rector sino ensefiarle a conducirse de manera de-
mocritica y respetuosa con la comunidad que conduce. No
buscamos puestos ni prebendas, sino nuevas formas de con-
vivencia universitaria.

Comenzaremos sefialando las diferencias de principio en
que descansa nuestra propuesta y la contrarreforma del doctor
Carpizo. En la propuesta de renacimiento de la Universidad
que realizamos los estudiantes, incorporamos y no excluimos.
Es decir, en nuestra propuesta no hay contraposicion entre
los intereses de la comunidad y los intereses de la institucion,
como si ocurre en la propuesta del rector Carpizo, dirigida a
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excluir de la vida universitaria a decenas de miles de los
que hoy la conforman. Para nosotros, los universitarios
no se dividen en mejores y peores, en donde los mejores
deban sobrevivir y los peores ser arrojados al infierno de
la ignorancia. Planteamos, por lo contrario, que los com-
pafieros mds formados colaboren para que aquéllos con
menos experiencia avancen en el mundo de la ciencia y de
la cultura.

En segundo lugar, la propuesta de renacimiento de la Uni-
versidad elaborada por los estudiantes, pretende tocar puntos
realmente sustantivos de la praxis universitaria vista en su
conjunto, no meras reformas administrativas y a retazos como
es la propuesta de la burocracia universitaria.

En tercer lugar, la propuesta de renacimiento de la Uni-
versidad no excluye otras propuestas, ni pretende imponerse
de principio a otros sectores de la Universidad. Presupone la
creacion de un foro en donde los distintos elementos de nues-
tra comunidad discutan entre si en condiciones de igualdad,
asi como que también sea en condiciones democriticas que se
tomen las decisiones, y no el abuso de autoridad para impo-
ner el criterio propio como criterio general. Esto es, nuestra
propuesta es que aprendamos todos a conducirnos democra-
ticamente y no a reproducir las relaciones jerdrquicas y de
poder. Lo anterior exige tolerancia al que discrepa del punto
de vista propio y responsabilidad en la ejecucion de las tareas
que se decidan colectivamente.

La Universidad que aqui proponemos construir no es un
mero reflejo de la reconversién autoritaria que cierra fdbricas,
bocas y esperanzas a lo largo y ancho del pais, sino el gérmen,
la imagen ideal de las tareas que puede darse una sociedad
libre de productores libres. Si lo peculiar del trabajo humano
es construir en la mente sus resultados antes de que éstos se
hayan materializados, a la Universidad le corresponde, en otra
escala, prefigurar en su movimiento interno una propuesta a
las necesidades radicales que planteardn millones de mexica-
nos: el nuevo proyecto de nacién del siglo XXI, nuestra ciudad
del sol, nuestra utopia.

Pasemos pues, a las propuestas concretas que realiza
el CEU a la comunidad universitaria y al pueblo de Mé-
Xico.
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Recuperacion del tiempo universitario

Como consecuencia de criterios de control politico, la vida
académica en la Universidad carece de continuidad con las
graves repercusiones que ello tiene para el desarrollo acadé-
mico. En los afios pasados las autoridades universitarias han
fragmentado los semestres con ‘“‘vacacionazos”, de tal manera
que éstos no existen como tales sino que en realidad conta-
mos con cuatro bimestres. Ello hace de la vida universitaria
un proceso laxo en ciertas temporadas, y compulsivo en
otras. El objetivo de lo anterior es impedir que cualquier mo-
vimiento de protesta se condense en el tiempo y poder actuar
administrativamente cuando los estudiantes estdn en vacacio-
nes. Esta organizacidn arbitraria del tiempo universitario es
responsable de mds dias de trabajo perdidos que todos los
movimientos reivindicativos sindicales. Conservadoramente
podemos considerar que esa distribucidn irracional del tiempo
universitario es responsable cada afio de la pérdida de cuan-
do menos ocho semanas de trabajo. Con ello demostramos
que son los criterios de control politico de la burocracia uni-
versitaria el principal obstdculo para un mejor ritmo de tra-
bajo en nuestra casa de estudios. Ante tal irregularidad el
CEU propone:

Propuesta num. 1

El que las vacaciones intersemestrales coincidan con las
vacaciones administrativas, obteniéndose asi una ampliacién
de los periodos semestrales de 16 a 20 semanas efectivas de
clases, sin ruptura vacacional a lo largo de los mismos. En
otras palabras, los estudiantes pedimos mds dias de trabajo y
continuidad efectiva en la vida académica. Con ello el grupo
académico adquirird la suficiente estabilidad como para con-
vertirse en un verdadero equipo de trabajo ademds de que
podria distribuir sus tareas de manera mds homogénea a lo
largo del tiempo. Esta propuesta requeriria, desde luego, la
incorporacion del STUNAM vy los otros organismos gremiales
para su discusion de tal manera de preservar los intereses la-
borales de los trabajadores.
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Recuperacion del espacio universitario

De unos afios a la fecha las autoridades universitarias han sido
incapaces de recrear espacios de comunicacion horizontal y
simétrico entre los universitarios. Lo tinico que queda de un
proyecto de comunidad es el aula con bancas fijas, imposibles
incluso de mover fisicamente, que obligan de manera irremi-
sible a contemplar al profesor de abajo hacia arriba. ;A tales
extremos llegan las obsesiones jerarquicas en nuestra univer-
sidad! En las bibliotecas, un sistema tradicional de control del
acervo impide el contacto directo del estudiante con los li-
bros, a no ser por la mediacibn que un engorroso tramite
administrativo, e incluso en los casos extremos, como lo es el
de la Biblioteca Nacional, en manos de la Universidad, encon-
tramos que estd prohibido a los estudiantes entrar con sus pro-
pios libros, mismos que por lo general tampoco en ella se
encuentran. jIncreible! La Universidad tiene grandes biblio-
tecas que son casi monumentos faradnicos, porque estin
organizadas para que en ellas no puedan desarrollar los estu-
diantes una presencia plena, sin barreras.

Propuesta num. 2

2.a) Creacion de comisiones tripartitas de alumnos-maes-
tros-autoridades para definir las necesidades de adquisiciones
de las bibliotecas, asi como introduccién del sistema electro-
nico de control de los acervos, que permitan sin desmedro a
la seguridad del patrimonio universitario, poder ingresar di-
rectamente a las estanterias. jEliminemos trabas burocriticas
en el contacto de los estudiantes con los libros!

2.b) Creacidén de un sistema de cafeterias universitarias
(una por cada escuela o facultad) como espacios no de ocio,
sino de libre intercambio de ideas, con una concepcién arqui-
tecténica, no de establo, como son los actuales comedores
universitarios, sino de un centro de convivencia que promue-
va la concurrencia al mismo. Ello exige que estén al interior
de las escuelas y no en parajes desolados como ocurre tam-
bién en nuestros dias con los comedores universitarios.
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2.c) La necesidad de abrir los actuales espacios de co-
municacién de masas con que cuenta la Universidad a la
comunidad de tal manera de impedir su paulatina conversiéon
en espacios de propaganda vertical. Debemos evitar, en espe-
cial, que Radio Universidad sufra el proceso que hoy padece
su hermana Radio Educacién, asi como mostrar nuestra soli-
daridad a los trabajadores de esta Gltima estacion de radio. La
lucha por el acceso de la sociedad civil a los medios de comu-
nicacidon de masas es hoy una lucha universitaria en la medida
en que es tan necesaria para la libertad de pensamiento como
lo fue en su momento la libertad de prensa.

Eliminacion del caracter compartimentado
de la curricula universitaria.
Construccién de una universidad organica

La Universidad tal y como existe hoy es mds bien una suma
de escuelas y facultades que un universo dotado de armonifa y
consonancia entre sus partes, por el cual se pueda transitar
facilmente guiados por la pasion de la duda. Como se sabe,
cualquier problema es sintesis de muchas determinaciones y
por lo tanto de muchas disciplinas. El tipo de profesional que
hoy forma a la Universidad es un individuo que por su extre-
ma especializacién es incapaz de abordar los problemas con
toda su riqueza y complejidad. Reconozcdmoslo: el intelec-
tual que forma la Universidad es un hombre mutilado en su
vida intelectual por la formacién que ha recibido. En el caso
de las humanidades, muy propenso a la retérica, y en el
caso de las ciencias naturales o exactas, proclive a la tecno-
log{a.

Afirmamos que es algo estructural de la Universidad y es
posible que los siguientes ejemplos permitan ilustrar lo que
queremos decir: si un estudiante del tronco de ciencias socia-
les quisiera cursar sus materias del 4rea de matematicas en la
Facultad de Ciencias, en el actual sistema universitario de
compartimentos estancos, no tendria ningin reconocimiento
institucional de su esfuerzo. Hoy, en otras palabras, las ideas
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estdn encajonadas y no corren libremente en el &mbito uni-
versitario. Este encajonamiento hace que ciertas disciplinas,
como la computacién, que constituyen la herramienta funda-
mental del intelectual moderno, casi al mismo nivel como fue
en el medioevo la tinta china y el papel, permanezca como €so,
como una disciplina aislada y no como una habilidad accesible
a todos los universitarios. En pocas palabras, las modernas
autoridades que proponen utilizar el recién descubierto prin-
cipio pedagégico de que ““la letra con sangre entra”, para lle-
var a la modernidad a los remisos aborigenes que pueblan las
aulas de la Universidad, todavia no se atreven siquiera a
pensar en romper con la estructura gremial, de rigidas espe-
cializaciones, feudal, que hoy caracteriza a la organizacion
académica de la Casa de Estudios que maldirigen y menos
comprenden.

Propuesta num. 3

Convocatoria a un proceso democrdtico de Mrevision
de la estructura curricular y académica del conjunto de la
Universidad tendiente a la cohesién de la misma en dreas,
eliminando los ghettos de intereses en que hoy se encuentra
fragmentada, que permita la formacidén profesional integral
del estudiante al garantizar el libre trdnsito por todos los
recintos de la ciencia: abrir las posibilidades de que los estu-
diantes cursen materias que resulten significativas para la
apropiacion multidisciplinaria de un determinado problema
nacional, aunque no pertenezcan directamente a su disciplina
bdsica, con reconocimiento institucional de los créditos co-
rrespondientes) Esta propuesta significa, sin lugar a dudas, la
mayor revolucién cultural en la Universidad desde su funda-
cion. Muchos de los problemas vocacionales serian, de esta
manera, resueltos de golpe, dado que lo que mueve al hombre
a la reflexiéon son problemas concretos de la vida, que en la
actual estructura universitaria nunca pueden ser converti-
dos en eso, en una vocaciéon comprometida por encontrar
la verdad de un problema, dado que las distintas disciplinas
s6lo dan una visidon pobre y fragmentada, y por tanto, frus-
trante.
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Control democraitico de los ingresos y gastos
universitarios

Hoy es necesario que la Universidad exija condiciones de fi-
nanciamiento que reconozcan su caracter de Universidad
Nacional, como un precedente que pueda servir para otras
instituciones publicas de educacién superior, en particular
para nuestros hermanos del IPN. Hoy es necesario recuperar
la autonomia, entendida como la obligacién del Estado de
financiar la elaboracion y difusiéon de las ideas y la cultura sin
exigir a cambio que la razén humana se pliegue a la razén de
Estado. Tenemos que reconocer la determinacién politica y
no s6lo econémica en la actual restriccién presupuestaria que
ha impuesto el Estado a la UNAM: al no poder controlar al
Ariel del pensamiento que prosperaba en su interior, ha deci-
dido ponerlo a pan y agua para ver si con esa dura dieta se
doblega.

Este problema se recrudece con el uso y abuso del pre-
supuesto universitario por parte de la burocracia universita-
ria, que le ha permitido engordar a costa de las funciones sus-
tantivas de la institucidon, destinando grandes recursos a las
funciones de control y cada vez menos a las actividades de
creacion intelectual.

Propuesta num. 4

4.q) %bligatoriedad del Estado de entregar un determina-
do porcentaje del Producto Interno Bruto a la Universidad
Nacional y de contratar con ella todos los proyectos de inves-
tigacién que el dfa de hoy contrata con instituciones priva-
das, incluso extranjeras, como son las asesorias de la Wharton
al gabinete econdémico. Es necesario que el gobierno cese su
malinchismo intelectual y deje de pensar que las soluciones
vienen del exterior. |

Frente al “contratismo intelectual” que prospera en mu-
chas dependencias gubernamentales como una forma de hacer
negocios privados a costa del erario publico, l]a UNAM debe
reivindicar, como la Universidad Nacional que es, su prioridad
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en la contratacién de todos los proyectos de investigacion de
interés publico.

4.b) Reduccién sustancial de la burocracia universitaria y
determinacién previa por los 6rganos colegiados constituidos
democrdticamente del uso y destino de los recursos univer-
sitarios.

4.c) Los recursos ahorrados de eliminar a la “corte del
rector” podrian permitir la profesionalizacién de la ensefian-
za de un gran nimero de profesores sometidos al terrible régi-
men laboral de las horas-clase.

Transformaciéon democratica
de las formas de gobierno

Un ultimo y quinto problema que se desprende como una
necesidad de los anteriores es que, dado que los actuales me-
canismos de designacién de autoridades universitarias han
conducido a que no sean mds capaces los que conducen sus
destinos, y que los 6rganos colegiados no sean tampoco lo re-
presentativos que debieran ser, como lo reconocid el doctor
Milldn, coordinador de la comisién negociadora del rector ante
los estudiantes. Ante tal situacién el CEU propone:

Propuesta num. 5

5.a) La reglamentacion interna de las funciones del rec-
tor y de la Junta de Gobierno, de tal manera de precisar y
acotar los criterios a los que deberdn ceifiirse de ahora en ade-
lante en el proceso de conformacién de las ternas y nombra-
miento de los directores, reduciendo su papel a un honorable
presidium de los procesos internos de eleccién y teniendo un
porcentaje no mayor del 20 por ciento para expresar su crite-
rio ponderado sobre el curriculum de los distintos candidatos
y la calidad académica de sus proyectos. Lo significativo de
esta propuesta es que hace viable la democratizacién de la
UNAM sin necesidad de modificar su ley orgdnica, e impida
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la designacion de los mas obedientes en lugar de los mds repre-
sentativos.

5.b) La conformacidn paritaria (de estudiantes y profeso-
res) en los 6rganos colegiados y el aumento hasta un diez por
ciento de la representacion de los trabajadores administra-
tivos en los mismos, proporcional a su peso cuantitativo en
una comunidad de 420 mil miembros. La idea es diluir el
gremialismo que ha caracterizado durante muchos afios a la
practica sindical e incorporar a los trabajadores a las respon-
sabilidades que significa formar parte de la comunidad uni-
versitaria.

Todo lo anterior constituye el tronco bdsico de las medi-
das que propone el CEU para elreordenamiento de laUNAM, lo
cual no excluye que puedan estar sujetas a ciertas modificacio-
nes que el conjunto de la comunidad considere pertinentes.
No nos hemos propuesto con este documento construir un
pliego petitorio que disperse nuestras propuestas en un abanico
sin fin de necesidades legitimas, sino incorporar esta diversidad
de problemas en planteamientos que las sintetizan en una
proposicién bdsica general: la recuperacion de la Universidad
por sus estudiantes. No obstante, este es tan s6lo el primer
paso de un debate que permitird precisar y desarrollar, minu-
ciosamente, muchos de los plantecamientos generales conte-
nidos en la propuesta de Renacimiento Universitario. El que
hayamos logrado sintetizar en un discurso coherente y sinté-
tico nuestra perspectiva de la Universidad demuestra la exis-
tencia de un proyecto estudiantil para la UNAM : a partir de lo
formulado en estas cinco iniciativas poseemos un hilo con-
ductor para trabajos posteriores de mayor precisiéon. La rique-
za de nuestras posiciones se mostrar, si es que se nos permite
desarrollarlas. Corresponderd al conjunto de la comunidad el
darle una forma mds acabada a las ideas bésicas aqui conteni-
das. El tener un proyecto significa tener también un espacio,
en la propuesta propia, que permita recoger otrasiniciativas en
un momento mds avanzada del proceso, como podria ser el
Congreso Universitario. A veces los detalles no acercan, sino
excluyen. El CEU, por lo demds, se considera dispuesto a in-
corporar aquellas propuestas que realmente sean sustantivas y
que no estén consideradas en los puntos anteriores.

Ninguna propuesta prospera si no posee la voluntad de
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poder que la haga factible. De nosotros depende que lo que
hay de irracional en la propuesta del rector nunca alcance el
espacio de lo real, asi como que lo que haya de racional en
la iniciativa de Renacimiento Universitario pueda premiar la
realidad.

Es asi como nuestra lucha por la derogacion de la contra-
rreforma contenida en el Plan Carpizo no descansa en la idea
de perpetuar la pobreza cultural, sino, como lo hemos demos-
trado en este documento, en la necesidad de abrir espacio a
una verdadera reforma universitaria, de tal magnitud, que
hemos decidido caracterizarla cemo un Renacimiento de la
Universidad. Las proximas semanas serdn una prueba del con-
senso y mesura de todas las partes: el pasado paro del 13 de
noviembre y nuestra disposicién al didlogo han demostrado
que el CEU posee ambas cualidades. Corresponde ahora a las
autoridades demostrar sensibilidad y cordura ante los llama-
dos enérgicos de la comunidad universitaria, derogando el
paquete de contrarreformas y transfiriendo a un Congreso
Universitario Democrdtico, con caracteristicas pactadas de
comin acuerdo con el CEU, la deliberacidén y resolucién de la
transformacién académica y administrativa de la Universidad
Nacional Auténoma de México.

Sélo de esta manera, dando paso a la razdén y no a la fuer-
za, podra cumplirse el lema de nuestra Universidad:

“Por mi raza hablari el espiritu.”

México, D.F. 13 de noviembre de 1986



